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Zprava o udrzitelnosti Mendelovy univerzity v Brné za rok 2024

Uvodni slovo

Verim, ze studium a véda Mendelovy univerzity
inspiruji ke zméené mysleni, kterou pro udrzitelny zivot
na nasi planeté naléhavé potrebujeme.”

Jan Mares, rektor

Udrzitelnost neni pro Mendelovu univerzitu v Brné (déle jen ,MENDELU") pouhym trendem, ale dlouhodobym princi-
pem, ktery prostupuje véemi oblastmi jeji ¢innosti. Univerzita ma nejen vzdéladvat a badat, ale také aktivné prispivat
k vytvareni odpovédnéjsi spolecnosti - citlivé k zivotnimu prostiedi, vnimavé ke spoleCenskym vyzvam a zalozené
na otevieném a etickém fizeni.

Ambici je rozvijet univerzitu jako inspirativni prostor, kde se studenti, akademicti pracovnici i dalS$i zaméstnanci setka-
vaji nad myslenkami vedoucimi k udrzitelnym fesenim. Smyslem je usilovat o rovnovahu mezi ekologickym, socialnim
a ekonomickym rozmérem veskerého fungovani a pfipravit se nést odpovédnost za dopady rozhodnuti i vi&i budou-
cim generacim.

MENDELU je dlouhodobé vniména jako ,zelend" univerzita, a to nejen diky svému vizualnimu stylu, ale pfedevsim kvUli
odbornému zaméreni na zemédélstvi, lesnictvi, ekologii a dal$i témata. Tato identita se odrézi jak ve vzdélavaci a vy-
zkumné nabidce, tak i v prosttedi, v némz univerzita pUsobi.

Strategicky pfistup k udrzZitelnosti je tfeba chapat jako pfirozenou soucast rozvoje moderni vzdélavaci a vyzkumné
instituce. V tomto duchu byla pfijata Strategie udrZitelnosti Mendelovy univerzity v Brné na obdobi 2025-2030, ktera
poskytuje rdmec pro odpovédné a promyslené sméfovani v environmentalni, socialni i spravni oblasti. Tato strategie
je nejen zévazkem, ale i motivaci hledat konkrétni fegeni - ve vyuce, vyzkumu, v provozu kampusU i ve spolupraci
s okolim.

Je ziejmé, Ze pravé univerzity maji byt hybatelem zmén a vzorem odpovédného pristupu k vyzvam soucasného svéta.
MENDELU je pfipravena tuto roli naplrovat s pokorou, odhodlanim i odbornosti.
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MENDELU a uvdrzitelnost v roce 2024

Prioritni cile MENDELU ve vazbé na cile
vdrzitelného rozvoje OSN - SDGs

Mendelova univerzita v Brné se prednostné hlasi k nasledujicim Sesti cildm udrzitelného rozvoje, nicméné jeji ¢innost
se dotyka i dalSich SDGs.
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Vymytit hlad, dosdahnout potravinové bezpecnosti a zlepsSeni vyzivy,
prosazovat udrzitelné zemédélstvi

-
‘

Zajistit rovny pristup k inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélani a podporovat
celozivotni vzdélavani pro vsechny

Dosdhnout genderové rovnosti a posilit postaveni vSech zen a divek

Zajistit véem dostupnost vody a sanitacnich zafizeni a udrzitelné
hospodareni s nimi

a @ &

Prijmout bezodkladna opatreni na boj se zménou klimatu a zviadani
jejich dopadi

Chranit, obnovovat a podporovat uvdrzitelné vyuzivani suchozemskych
ekosystémdU, udrzitelné hospoddrit s lesy, potirat rozsifovéni pousti,
zastavit a nasledné zvratit degradaci pUdy a zastavit Ubytek

biodiverzity
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Mendelova univerzita v Brné pfipravila svou vibec prvni strategii udrzitelnosti v pr@béhu roku 2024 tak, aby mohla byt
v podzimnich mésicich predlozena k pfipominkovani a naslednému projednani a schvaleni véem stézejnim univerzitnim
orgadn0m. Univerzita soubézné pfipravila Strategicky zadmér Mendelovy univerzity v Brné na obdobi 2025-2030, pfi-
¢emz prislusné cile z oblasti udrzitelnosti a socialni odpovédnosti budou v nasledujicich letech propisovany do planu
realizace tohoto dokumentu.

Vétsina aktivit v této oblasti je realizovana na Urovni fakult, UstavC, ¢i dokonce jednotlived z fad studujicich a za-
méstnankyn a zaméstnancy univerzity. UdrZitelnost je od roku 2022 zafazena do pravomoci jednoho z prorektorQ,
od této chvile je tedy kazdoro¢né sestavovana i zprava o udrzitelnosti. Formalni platformou, kterd tato témata diskutu-
je, je Komise rektora pro strategii a udrzZitelnost. Zaroven vsak byla zalozena neformalni pracovni skupina Udrzitelnost
MENDELU, jejimz cilem je predavani informaci pravé zajemcdm z univerzitnich soulasti, rektoratu a dalSich pracovist
univerzity.
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Kromé ,stakeholder(’, ktefi jsou s ¢innostmi a Uspéchy v oblasti udrZitelnosti seznamovani na pravidelnych jednanich
(kolegium rektora, akademicky senét, védecka rada, spravni rada), je zapotfebi zminit i daldi neopomenutelné aktéry,
kterymi jsou poradni sbory obou kolnich podnikd, Centrum spole&enské odpovédnosti a udrZitelnosti MENDELU (CSR
MENDELU), studentské spolky a rovnéz aktivni zastupci z fad zamé&stnancd (akademickych i neakademickych) a za-
stupci z fad studujicich, ktefi se zapojuji do celouniverzitniho déni.

Udrzitelnost se na MENDELU prolind véemi tfemi dUleZitymi rovinami - védeckou, vzdélavaci a doplikovou - tfeti roli

univerzity:

1. na védecké Urovni byva kazdoro¢né v mezinarodnich publikaénich databéazich vykazano vice nez 1800 ¢lankd pfimo
zameérenych nebo zminujicich téma udrzitelnosti;

2. vzdélavaci aktivity zahrnuji pfes 700 odbornych pfedméty, v nichz se fesi témata udrzitelnosti;

3. treti role univerzity je kazdoro¢né naplriovana nékolika desitkami akci pro odbornou i Sirokou verejnost.

Udrzitelnost je fesena mj. v ramci dil¢ich projektovych aktivit, které vychazeji z ucelené koncepce Programu na pod-
poru strategického fizeni MENDELU 2022-2025, kde se MENDELU zavazuje k dosazeni konkrétnich cild, které jsou sta-
noveny na zakladé strategického zaméru a planu jeho realizace na dany rok. V roce 2024 bylo zahajeno fesSeni projektu
NPO Podpora zelenych dovednosti a udrzitelnosti MENDELU, jeho? cilem stanovenym MSMT je transformace tercialni-
ho vzdélavani v akademickych a profesnich studijnich programech zamérenych na odolnou udrzitelnost a ekologickou
transformaci. Pfipravovany jsou nové studijni programy, pfedméty v ramci stévajicich studijnich program0 a rovnéz
nové kurzy celozivotniho vzdélavani. Strategie udrzitelnosti je jednim z jiz splnénych povinnych vystupd. Navézéna
budou i nova strategicka partnerstvi s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery.

Vyzvou pro udrzitelné fungovani jsou jiz pfipravené studie a navrhy v oblasti udrZitelnosti, napt. zpUsob nakladani
s destovou vodou v kampusu Brno - Cerna Pole, vyuZiti vody mj. k zalévani nedalekého arboreta (Botanicka zahrada
a arboretum MENDELU), umisténi solarnich paneld nebo fotovoltaickych paneld na pozemcich &i budovach univerzity.

Do aktivit sméfujicich k udrzitelnosti je Zadouci zapojit kromé zaméstnankyr a zaméstnancy i studujici, a to napf. for-
mou soutézi studentskych projektd ¢i témat zavéreénych praci.

CSR MENDELU jiz od roku 2019 funguje na principu dobrovolnosti a neni soucasti organizaéni struktury univerzity.
Klade si za cil propojit zdjemce o spoleCenskou odpovédnost a udrzitelnost napfi¢ obory a zapojit rovnéz Sirokou
vefejnost. Prostfednictvim centra je univerzita zapojena do Asociace spolecenské odpovédnosti i Platformy zaintere-
sovanych stran spoledenské odpovédnosti. Clenové tymu se aktivné U&astni véech jednani a konferenci poradanych
Asociaci ¢i Ministerstvem prOmyslu a obchodu. Centrum pofada mj. vefejné prednasky a diskusni setkani s odborniky
z praxe na téma spolecenské odpoveédnosti, udrzitelnosti, zivotniho prostiedi apod. Déle organizuje exkurze do spole-
¢ensky odpovédnych firem.

Zminé&ny mohou byt i daléi platformy, jejichZ je MENDELU &lenem, napt. Institut cirkularni ekonomiky (INCIEN) &i rdzné
klastry, které udrzitelnost stavi do popfedi svych zajma.

Velmi ddlezitym pocinem univerzity v roce 2018 bylo ziskani ocenéni HR Award v oblasti lidskych zdrojd od Evropské
komise, MENDELU uspéla jakozto prvni Ceska univerzita. Cilem nasleduijicich let je ocenéni obhdjit a v oblasti HR se
neustale zlepSovat.

Zéastupci akademické obce i dalsi zdjemci jsou zapojovani také do ochrany Zivotniho prostiedi U¢asti v celondrodni akci
Uklidme Cesko, aktivné se podileji rovnéZ na obnové zelené &i jako dobrovolnici pomahaiji pfi Zivelnich katastrofach
(napf. pomoc obcim zasazenym povodnémi). Studujici jsou do spole&ensky odpovédnych aktivit motivovani nejen pro-
stfednictvim vyuky, ale mohou se zapoijit také prostfednictvim ESN MENDELU (Erasmus Student Network of Mendel
University), kde se &esti i zahraniéni studenti angazuji mimo jiné i ve spole&ensky prospé&snych aktivitach.

Vyraznou motivaci pro studujici i akademiky je moznost ziskat Cenu rektora za vyznamny prispévek k rozvoji obCanské
spolec¢nosti. Timto ocenénim obdrzi laureat diplom, medaili a finanéni odménu.

MENDELU je signatdfem Memoranda o dlouhodobé spoluprdci na naplnéni a navyseni zdvazku statutdrniho mésta
Brna o snizovdni produkce CO, a nadéle se podili na aktivitach strategii #PfipravBrno a #brno2050.



Milniky a aktivity, diky nimz se v poslednich nékolika letech univerzita posunula blize k udrzitelInému planovani:

+ 2018-2022 ustanoveni pozice prorektora pro strategii, rozvoj a U¢elovou ¢innost a zaroven i Komise rektora pro stra-
tegii, rozvoj a investi¢ni ¢innost Mendelovy univerzity v Brné;

« od roku 2019 pUsobeni Centra spoleéenské odpovédnosti a udrzitelnosti MENDELU;

« ustanoveni MENDELU Green Office na univerzitnich kolejich;

* od r. 2021 zapojeni MENDELU do mezinarodniho zebficku Ul GreenMetric, zaméfeného na témata udrzitelnosti;
od roku 2024 pak do Zebtitkd THE Impact Rankings a QS Sustainability Rankings;

+ 2022+ ustanoveni pozice prorektora pro strategii, udrzitelnost a U&elovou ¢innost a Komise rektora pro strategii
a udrzitelnost.
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Zprava o udrzitelnosti Mendelovy univerzity v Brné za rok 2024

Vzdelavaci cinnost |!!|i @’

Téma udrzitelnosti ve vzdélavaci ¢cinnosti

Velké ¢ast studijnich program univerzity vice ¢i méné souvisi s tématy udrzitelnosti, a to zejména v oblasti jejich
environmentalnich aspektd. V roce 2024 v rdmci institucionalni akreditace nové ziskal opravnéni k uskuteérovani stu-
dijni program Cirkuldrni ekonomika (navazujici magistersky, Provozné ekonomické fakulta). Profesni studijni program
se zaméfuje na praktické pfistupy hodnoceni, planovéni, fizeni, organizovani a kontrolu procesd cirkulédrniho hospo-
darfeni vyrobniho podniku, ale i podniku poskytujiciho sluzby, a reaguje tak na aktualni ekonomické, environmentalni
a socidlni pozadavky vnéjsiho prostiedi. Program akcentuje klicova témata nutna pro hodnoceni a fizeni udrzitelnych
procesU vyroby, financovani a obchodnich aktivit podniku. DopInéni odbornych ekonomickych znalosti v kontextu
multidisciplinarniho pfistupu reflektuje legislativni i spolecenské potieby v souvislosti s napliiovanim cild cirkularni
ekonomiky a udrzitelnosti. Program reaguje mimo jiné na pozadavek vytvareni ESG reportingu (Environmental, Social,
Governance), tj. konceptu udrzitelného Fizeni v oblastech environmentalnich a socidlnich faktord a fizeni rizik na Urovni
podnikd, neziskovych instituci i celé spolecnosti.

V roce 2024 byl Narodnim akredita¢nim Ufadem noveé akreditovan také studijni program Ekonomika a management
obnovitelnych pfirodnich zdrojd (doktorsky, Lesnicka a dfevarskéa fakulta). Studijni program ma anglickou variantu a za-
meéfuje se na rozsiteni teoretickych a praktickych znalosti v oblasti managementu obnovitelnych pfirodnich zdro-
j0 - odvétvové lesnické a drevarské ekonomiky, odvétvové politiky, krajinarstvi, bioekonomiky, regionalniho rozvoje
a rozvojové pomoci. Absolvent bude schopen vyhodnocovat trvale udrzitelné hospodareni s obnovitelnymi prirodnimi
zdroji (zejména dievni suroviny) v kontextu v8ech souvisejicich aspektd (ekonomickych, environmentalnich, technolo-
gickych, socidlnich apod.).

Prvni studenty mél v roce 2024 multioborovy studijni program Technologie odpad’ a prevence rizik (doktorsky,
Agronomicka fakulta), akreditovany Narodnim akreditaénim Ufadem v pfedchozim roce, jehoz cilem je rozvijet a prohlu-
bovat znalosti v oblasti odpadového hospodarstvi a prispivat k prohloubeni poznani v oblasti zpracovani a vyuzivani
vedlejsich produktd a odpadd kapalnych, plynnych i pevnych nejen ze zemédélstvi, ale také z dalSich primyslovych
odvétvi.

Zahradnickéd fakulta od roku 2024 nové nabizi bakaldfsky a navazujici magistersky SP Cirkuldrni horti-produkce.
Studentdm se oteviou nové perspektivy véetné metod regenerativniho zemédélstvi. Budou se vénovat modernim
a inteligentnim technologiim, které zajistuji efektivitu, dale budou zkoumat metody podpory biodiverzity, aby pfiroda
mohla pfispét k dosazeni lidskych cild. Cirkularni horti-produkce se navic zabyva také potravinovou bezpecénosti, ktera
vyzaduje sladéni efektivni produkce se soubé&znym snizovanim ekologické stopy.

Na Fakulté regionélniho rozvoje a mezinarodnich studii pfipravili vyuéujici a odbornici z praxe bali¢ek predmétld pripra-
vujici na ESG reporting v rémci studijniho programu Regiondini rozvoj. Jednéa se o predméty Reportovaci rdmec ESG,
Nefinanéni vykaznictvi environmentdini oblasti podniku a Nefinanéni vykaznictvi socidlni a sprdvni oblasti podniku.
Tento baliCek je také pfipravovan pro realizaci jako mikrocertifikat.

Podpora celozivotniho vzdélavani

Univerzita realizuje celou fadu program® a kurz0 v oblasti celoZivotniho vzdé&lavani (dale ,CZV"), a to zejména prostied-
nictvim vysokogkolského Ustavu Institutu celoZivotniho vzdélavani (déle ,ICV"). Oddéleni dalsiho odborného vzdélavani
ICV nabizi a potada Sirokou 8kalu kurz¥ z oblasti pedagogiky, zemédg&lstvi, vinafstvi, ekonomie, IT, osobnostniho rozvoje
a jazykového vzdélavani, zamérenych profesné i zajmové. Oddéleni vzdélavani seniorl ICV je garantem a realizatorem
Univerzity tfetiho véku. Podstatnou aktivitou je i fungovani Mezigeneracni univerzity ¢i vzdélavaci aktivity, kde se spo-
ledné vzdélavaji posluchadi Univerzity tietiho véku a studenti MENDELU. Rada kurz0 &i dilich prednasek CZV je p¥mo
zamé&fena na problematiku udrzitelnosti (napt. kurzy Péd&e o krajinu, Permakulturni zahrddkdrstvi, témata Ekologické



zemédélstvi, Tvorba a ochrana krajiny v rdmci Kurzu pro vykon obecnych zemédélskych &innosti). Na uskute&riovani
vzdéldvacich aktivit vyuzivanych predevsim studenty univerzity se podili také Poradenské a profesni centrum ICV.
Jedna se o seminédfe a kurzy zamérené na podporu osobnostniho rozvoje, na predchazeni studijni nedspésnosti,
na rozvoj kompetenci pro zvyseni pfipravenosti na vstup na trh prace a workshopy na ochranu dusevniho zdravi.
StudentOm doktorskych studijnich program a zamé&stnancOm jsou nabizeny pfednasky zaméfené na praci se studen-
ty se specifickymi potfebami (déle jen ,SPo"). V roce 2024 univerzita uspofadala 153 kurz0 celoZivotniho vzdélavani,
kterych se zUCastnilo celkem 4 892 osob. V roce 2024 se univerzita také stala autorizovanou osobou pro realiza-
ci zkouSek v rdmci Narodni soustavy kvalifikaci. Diky projektu realizovanému v ramci Narodniho planu obnovy vznikl
ve spolupraci 26 vysokych kol jednotny rdmec pro vydavani mikrocertifikat0, které predstavuji daldi moznost ziskani
a prokazani konkrétnich znalosti a dovednosti v rdmci celozivotniho vzdélavani. Uspésni absolventi specializovanych
kurz0 malého rozsahu ziskaji mikrocertifikat - elektronicky zadznam o absolvovani, ktery je mezinarodné uznatelny a sro-
zumitelny. V roce 2024 univerzita vydala v pilotnim rezimu prvnich 44 mikrocertifikatd. Do budoucna univerzita planuje
nastavit systém vnitiniho hodnoceni a rozsitit nabidku vzdélavacich programd ukonéenych mikrocertifikatem, ktera
bude pruzné reagovat na poptavku trhu prace.

Pfi Mendelové univerzité v Brné pUsobi také nékolik platforem, které se snazi §ifit osvétu v oblasti udrzitelného vyuzi-
vani ptirodnich zdrojd a nakladani s potravinami. V roce 2024 vznikla platforma Food Waste Institut, jejimz cilem je vy-
tvaret prostor a pfilezitosti ke sdileni dobré praxe, inovaci a informaci v oblasti vzniku a feSeni potravinového odpadu.
Prevenci v plytvani potravinami se v roce 2024 zabyval projekt Wasteful generation, zaméreny na udrzitelnou spotiebu
potravin mezi mladymi lidmi z generace Z, a projekt Smart Food rozvijejici dovednosti v nakladani s potravinami u Zakd
zakladnich skol. Pokracovaly rovnéz aktivity spolku Voda v krajiné - centrum odborného vzdéldvdni, ktery vznikl na uni-
verzité v predchozim roce a jehoz cilem je podpora inovativnich feseni ve vzdélavani v oblasti hospodareni s vodou
v krajiné a osvétova Cinnost v udrZitelném Fizeni vodnich zdrojd. Mnoho vzdélavacich aktivit dlouhodobé realizuje také
Skolni lesni podnik Masarykdv les Kftiny, mj. ma trvale v nabidce né&kolik program@ lesni pedagogiky dostupnych vetej-
nosti, v&. pfiméstskych tébor0, a pravidelné pofada komentované prohlidky svych arboret &i ukdzky novych pristup®
k hospodateni v lesich (adaptace lesd na klimatickou zménu), napt. Dauerwald, tj. les trvale tvorivy.

Mendelova univerzita v Brné prispiva ke zvySovani poctu kvalifikovanych stfedogkolskych uditeld. Na ICV je uskuted-
novan bakalarsky studijni program Ucitelstvi praktického vyucovdni a odborného vycviku, jehoz Uspésni absolventi
mohou pUsobit jako uditelé na stfednich Skolach. Déle je zde realizovan bakalarsky studijni program Aplikovand peda-
gogickd studia, ktery ptipravuje budouci odborniky v oblasti CZV.

ICV také porada celou rfadu kvalifikacnich kurzd a kurzd pro rozvoj kompetenci uréenych pro stavajici i budouci pedago-
gy a lektory nebo dalsi odborniky ve vzdélavani - v roce 2024 byla akreditovana dveé kvalifikacni studia v rdémci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd na MSMT &i rekvalifikadni kurz pro profesni kvalifikaci Specialista/specialistka
vzdéldvdni a rozvoje zaméstnancd.

Univerzita rovnéz podporuje pfistup déti k predskolnimu vzdélavani provozovanim Univerzitni matefské skoly Hrdsek,
ktera je urCena primarné pro déti zameéstnankyn, zaméstnancl a studujicich univerzity, ale pfi nenapInéni kapacity
do ni mdze své dité prihlasit kdokoliv.

Univerzita méa vytvofen systém podpory studentd se specifickymi potfebami (déle jen ,SPo"). Kazdému studentovi
a uchazedi o studium je v maximalni mozné mife poskytovéna takova sluzba nebo Uprava studia a prostiedi, které
umozni kompenzovat dUsledky znevyhodnéni projevujici se pfi studiu. Podporu studentd se SPo koordinuje na ce-
louniverzitni Urovni Poradenské a profesni centrum ICV. Centrum evidovalo v roce 2024 celkem 211 student® se SPo.
Centrum déle poskytuje sluzby psychologického, studijniho a kariérového poradenstvi studentdm a zaméstnancdm
univerzity i Siroké verejnosti. V roce 2024 bylo poskytnuto celkem 1 036 hodin individuélniho psychologického pora-
denstvi v ceském nebo anglickém jazyce a marginalné i v ukrajinstiné. V oblasti studijniho poradenstvi zaméreného
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zejména na snizovani studijni neUspésnosti bylo realizovano 102 hodin individualniho poradenstvi. Mezi dalsi poskyt-
nuté aktivity patfila osobnostné& profesni diagnostika (53 U&astnikd), osvétové a preventivni aktivity a skupinové pora-
denstvi ve formé nacvikd, workshopU, seminai¥ a prednasek v oblasti ochrany dugevniho zdravi, osobnostniho rozvoje,
meékkych dovednosti a zdravého Zivotniho stylu v rozsahu 22 aktivit s celkovou Ucasti 216 osob. Soucasti osvétovych
a preventivnich aktivit byl 1. ro¢nik dn dusevniho zdravi Mind Fest, ktery reagoval na nar0stajici potfebu podpory du-
Sevniho zdravi mezi studujicimi a zaméstnanci Mendelovy univerzity v Brné. Dvoudenni akce nabidla praktické nastroje
pro zvladani stresu, dusevni nepohody a rozvoj wellbeingu celkem vice nez 400 osobam.

Mendelova univerzita v Brné dale podporuje rovnost zen a muz0 v pfistupu ke vzdélavani. V roce 2024 byla na ce-
louniverzitni Urovni provedena analyza prediktord studijni neUspésnosti v navazujicich magisterskych studijnich pro-
gramech, jejiz soucasti bylo i hodnoceni studijni neUspésnosti dle pohlavi na Urovni univerzity, univerzitnich soucasti
i v jednotlivych studijnich programech. Ziskana data budou vyuZita k nastavovani opatieni pro predchazeni studijni
neUspésnosti. Do oblasti podpory rovnosti zen a muzU Ize také zahrnout podporu studentd-rodi¢d. Z uplatriovanych
néastroj0 podpory jde zejména o prerudeni studia a prodlouzeni termind pro plnéni studijnich povinnosti, pomoc ze
strany studijnich referentek s organizaci studia s ohledem na rodiCovstvi &i umoznéni prestupu na kombinovanou for-
mu studia (za predpokladu, Ze je studijni program v této formé uskutecériovan). Univerzita déle v roce 2024 uspotadala
putovni vystavu, kterd upozorfiovala prostfednictvim pfib&h’ zaméstnancl a zamé&stnankyn na existenci a Skodlivost
védomych i nevédomych genderovych stereotyp0.

Univerzita podporuje rovny pfistup ke vzdélavani také pro studujici se socioekonomickym znevyhodnénim, kterym je
na zakladé z&dosti poskytovano socidlni stipendium. V roce 2024 bylo sociédlni stipendium poskytnuto 21 studujicim,
a to v celkové vysi 650 tis. K&.
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Tvaréi ¢innost Mendelovy univerzity v Brné zahrnuje celou fadu aktivit, které se udrzitelnosti mnohdy dotykaji, ¢asto
se na ni zcela zaméruji. Védecké tymy se kazdoro¢né podileji na fe$eni projektd celé fady narodnich a mezinarodnich
poskytovateld, mezi néZ patfi napi. Technologicka agentura CR, Grantova agentura CR, Ministerstvo $kolstvi, mlade-
Ze a télovychovy, Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo zdravotnictvi ¢i Ministerstvo prdmyslu a obchodu, déle pak
Ceska rozvojova agentura nebo Grantova sluzba Lest Ceské republiky. Mezi vyznamné zahraniéni poskytovatele Ize
zaradit program Horizon 2020, resp. Horizon Europe, &i Erasmus+.

V roce 2024 byl podporen projekt Podpora zelenych dovednosti a udrzZitelnosti MENDELU, podany v rémci kompo-
nenty 74 Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych skol. Projekt je intenzivné zaméren na udrzitelnost a zelenou
transformaci. V ramci projektu vznikaji dva nové studijni programy na Agronomické fakulté a Lesnické a drevarské
fakulté, zéroven se inovuje sedm predmétd napfi¢ véemi fakultami, aby odrazely principy udrzZitelného rozvoje. Déle
vznikaji dva nové kurzy celozivotniho vzdélavani, jejichZz absolvovani povede k ziskani mikrocertifikatu. Univerzita s pod-
porou projektu koncem roku 2024 schvalila Strategii udrzitelnosti Mendelovy univerzity v Brné na obdobi 2025-2030,
ktera stanovuje konkrétni cile v oblasti ekologického provozu. Projekt navazuje spolupraci se zahrani¢nimi institucemi
i komer&ni sférou. Podporuje rekvalifikaci zamé&stnancU firem, naptiklad v oblasti ESG a udrzitelného podnikani. Vegkeré
aktivity projektu jsou v souladu se Zelenou dohodou pro Evropu a Inovadni strategii CR 2019-2030. Cilem projektu je
dlouhodobé zaclenéni udrzitelnych pristupd do vzdélavani, vyzkumu i kazdodenniho chodu univerzity.

Lesnicka a dfevaiska fakulta kupfikladu koordinovala &tyFlety projekt (2021-2024) zamé&ieny na lesnictvi v Mongolsku -
Sustainable Resilient Ecosystem and Agriculture Management in Mongolia (STREAM). Je také koordinatorem projektu
H2020 Adaption strategies in forestry under global climate change impact (ASFORCLIC). Ve stejném programu pak
v roce 2024 pokracovala realizace projektu zaméfeného na udrzitelnost vodnich zdrojO Water4All - Water Security for
the Planet (2022-2029). Z pohledu Agronomické fakulty a programu Horizon Europe v roce 2024 pokracovala realiza-
ce projektu zaméreného mimo jiné i na uznani role zen v udrzitelngjsich venkovskych regionech FLIARA: Female-Led
Innovation in Agriculture and Rural Areas (2023-2025). V rémci programu Erasmus+ v roce 2024 pokra&ovala reali-
zace projektu Center of Vocational Excellence for Climate Smart Agriculture in South Africa (CoVE South Africa,
2023-2025), jenz je zaméfeny na udrzitelnou venkovskou ekonomiku Jizni Afriky. Sou¢asné pokracovala i realizace pro-
jektd Transforming Advanced Water Skilling Through the Creation of a Network of Extended Reality Water Emulative
Centres (WATERLINE, 2022-2025), Hungry EcoCities (2022-2026) a Developing Sustainable Permanent Grassland sys-
tems and policies (SUPER-G, 2018-2024). Provozné ekonomicka fakulta je soucasti realizovaného projektu v rdmci pro-
gramu Erasmus+ zaméreného na magisterské vzdélavani s orientaci na udrzitelny rozvoj Master Studies in Sustainable
Development and Management (2023-2025).

Za Zahradnickou fakultu Ize uvést naptiklad projekt realizovany v rdmci programu Ministerstva zemédélstvi (ZEME) s na-
zvem UdrZitelnost pé&stebnich postupd v zelindfstvi s vyuZitim cilenych aplikaci a robotickych platforem (2023-2025).
Projekt NAKI Historickd kulturni krajina v ohroZeni a jeji vize v kontextu soudobych promén si klade za cil vymezit
na celém Uzemi CR cenné segmenty vybranych typ® dochovanych (strukturaing vyraznych) hodnot historické kulturni
krajiny; definovat hlavni globalni i lokaIni rizika a ohrozeni cennych hodnot antropogenni i pfirodni povahy; na vybranych
modelovych Uzemich vyhodnotit a popsat indikatory hrozeb a kreativni formou komunikovat a prezentovat zainte-
resovanym strandm v Uzemi spoledenskou a pamatkovou hodnotu. Fakulta rovnéz mj. ziskala uzitny vzor s ndzvem
Aromatizovany vinny ndpoj s pfidavkem kondenzdtu z kvasnych plyn0.

Na Fakult& regiondlniho rozvoje a mezindrodnich studii pokra&oval v realizaci projekt z programu TA CR SIGMA s na-
zvem Ndvrh mozZnosti udrZitelného regiondiniho rozvoje lesnictvi z pohledu bioekonomiky (2023-2026). Projekt Climate
Adapt Forest se zabyva identifikaci a vyhodnocenim dopadU klimatickych zmén na fungovani lesU. Projekt Role a ma-
nagement opomijenych typU sidelni zelené pro udrzitelny rozvoj sidel v dobé klimatické zmény mj. navrhne zasady
péce pro plochy opomijené méstské zelené s cilem udrZzet &i podpofit poskytovani ekosystémovych sluzeb témi-
to plochami. Dalsi projekty se zabyvaji napt. bioekonomikou lesa, obezitou déti &i kratkymi dodavatelskymi fetézci
potravin.

Projekt Lesnické a dievarské fakulty MENDELU a Laboratofe biopaliv Fakulty tropického zemé&délstvi CZU v Praze zamé&-
feny na zpracovani mangovych pecek v Kambodzi ziskal 1. misto v narodnich Cendch SDGs 2024 v kategorii Rozvojovd
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spoluprdce, mir a partnerstvi. Ceny udéluje Asociace spolecenské odpovédnosti ve spolupraci s Ministerstvem za-
hrani¢nich véci a dalsimi institucemi, pfi¢emz jsou ocenovany projekty, které prispivaji k naplhovani Cild udrzitelného
rozvoje OSN (SDGs). Ocenény projekt pomaha mistnim komunitdm s vyuzZitim odpadu z mangovnikd, &imz snizuje tlak
na odlesnovani a prinasi inovativni feseni v oblasti cirkularni ekonomiky. Mezi 269 prihlaSenymi se projekt dle poroty
vyrazné lisil svym dopadem, dlouhodobou rozvojovou spolupraci a propojenim vyzkumu s praxi. Projekt byl financovan
Z programu Partnerstvi pro cile udrzitelného rozvoje mezi Ceskou republikou a Rozvojovym programem OSN.

Grantovéa agentura Gregora Johanna Mendela v ramci vyzvy v kategorii mezioborovych internich vyzkumnych projektd
podpofila mimo jiné projekt zaméreny na plytvani potravinami se spole¢enskym a environmentalnim dopadem. Projekt
feditelek z Agronomické a Provozné ekonomické fakulty s ndzvem Systém shromazZdovdni potravinovych odpadd
v podminkdch méstskych sidlist, jehoz realizace probiha v letech 2022-2025, se zaméfuje na nakladani a zpdsob zpra-
covani potravinového odpadu v domécnostech. Cilem projektu je navrhnout vhodny a véemi aktéry akceptovatelny
systém shromazdovani tohoto druhu odpadu v sidlistnim prostiedi.

V roce 2024 bylo databazi Scopus oznaceno 18 publikaci autor( nasi univerzity souvisejicich s cili udrzitelného rozvo-
je OSN, a to zejména tykajicich se témat, jako je zména klimatu a biodiverzita nebo inovace, technologie a cirkularni
ekonomika, ale také kvalita vzdélani.

Univerzita je od roku 2022 ¢lenem sité BioEast UniNet, mezinarodni sité univerzit pro podporu udrzitelnosti.

Pracovnici univerzity jsou interpersonalné propojeni s Ustavem vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i., (déle ,UVGZ", rov-
n&z znadmy jako CzechGlobe), podileji se napf. na portélech Intersucho &i FireRisk. Projekt Intersucho existuje od srpna
roku 2012, a to zejména diky spolupraci fady védcd a odbornych pracovniky, ktefi pravé v dobé vzniku projektu navazali
na vice nez desetilety vyzkum v oblasti monitoringu a klimatologie sucha v CR, Evropé& a USA. Tym projektu FireRisk
je tvoren pracovniky UVGZ, Ceského hydrometeorologického Ustavu (CHMU), Ustavu pro vyzkum lesnich ekosystémd,
s. 1. 0., (IFER) a Mendelovy univerzity v Brné&. Vyvoj operativniho nastroje pro monitorovani a piedpovéd pocasi vedou-
ciho ke vzniku pfirodnich poZéar je podporovan projektem SustES - Adaptadni strategie pro udrZitelnost ekosystémo-
vych sluZzeb a potravinové bezpecnosti v nepfiznivych pfirodnich podminkdch. Pravé pfipravenost na zvysené riziko
mimoradnych situaci je jednim z klicovych adaptacnich opatfeni, ktera pfispivaji ke snizeni dopad’ zmény klimatu.

Botanicka zahrada a arboretum (déle ,BZA") svou &innosti pFispiva k napln&ni SDG 15, konkrétné k zastaveni Ubytku
biodiverzity. Je aktivnim ¢lenem mezinarodni platformy Index Seminum pro vyménu semen mezi botanickymi zahra-
dami. Vyména se tyka jak semen rostlin sbiranych ve volné pfirodé&, tak semen z rostlin pé&stovanych pfimo v zahradé.
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V roce 2024 Mendelova univerzita v Brné oslavila 105 let od svého zalozeni a tuto vyznamnou udélost spoijila s kon-
ceptem ,Ménime mysleni" z prfedchéazejiciho roku, ktery zddraznuje dilezitost udrZitelnosti a odpovédného pristupu
k zivotnimu prostfedi. Tento slogan vyjadfuje potfebu zmény pfistupu a mysleni v reakci na klimatickou zménu, pfi-
pominajici vefejnosti, ze staré zpdsoby uz nestadi. Tento postoj se stal zdkladem pro motto univerzity i na rok 2024:
Univerzita pro Zivot",

Kampar komunikovala, Zze studijni programy MENDELU, védecké vystupy a projekty se zaméruji na konkrétni aplikace
pro zlepsSeni Zivota lidi a ochranu prirody. Univerzita se aktivné podili na utvareni svéta, kde jsou udrzitelnost a ochrana
ptirody kli¢ovymi hodnotami.

Stranky v&nované udrzitelnosti na MENDELU https:/mendelu.cz/udrzitelnost/ jsou pravideln& aktualizovany a infor-
mace z nich jsou sdileny i na vefejnych socidlnich sitich. Sekce Telegraficky na téchto strankach predstavuje drobné
aktivity na univerzité, které podporuji principy udrzitelnosti. DalSi pravidelnou rubrikou pro komunikaci tématu udrzitel-
nosti je Udrzitelnd MENDELU v obézniku pro zaméstnance MENDEL News, ktery vychazi mési¢né. Veskera témata se
zaroven sdileji na socialnich sitich univerzity a pravidelné k nim vychazeji tiskové zpravy.

V rdmci udrzitelnosti na MENDELU probihaly v roce 2024 rozli¢né akce. Po cely rok byla na rdznych mistech CR instalo-
véna open air vystava s ndzvem Genderové stereotypy, kterd méla za cil zvysit povédomi o rovnosti pohlavi a eliminaci
stereotypU ve spolecnosti. Dne 15. 5. 2024 probéhl na MENDELU Den socidlnich podnikd a neziskovych organizaci,
ktery dal studujicim a vefejnosti prilezitost seznamit se s principy socialniho podnikani a jeho pfinosy pro spolecnost.
Dne 23. 5. 2024 se konalo ¢eské narodni kolo Stockholm Junior Water Prize, jehoz cilem je podpofit mladé inovatory
v oblasti vodnich technologii a ochrany vody. Univerzita také aktivné podporuje Nadacni fond Emil, v roce 2024 se
podilela na organizaci 13. ro¢niku Evropskych her handicapované middeze Emil Open. V adventnim Case probéhla akce
Puné& s Emilem, dale se pod zastitou CSR MENDELU uskutecnil jiz tradi¢ni Dobrotrh, diky pili studujicich a jejich vy-
udujicich putovala na podporu vybranych socidlnich projektd ¢astka presahujici 650 tis. K&. Tyto akce, spolu s mnoha
dalsimi, reflektuji né$ cil pfispivat k udrzitelnosti a odpovédnému rozvoji spoleénosti.

Za zminku urcité stoji aktivity fakult, pficemz FRRMS kromé tradicniho SWAPuU pokojovek ke Dni Zemé a sézeni jarnich
cibulovin pred fakultou usporadala charitativni sbirku jarniho oSaceni pro Nadaci Veronica, pfed Vanoci pak sbirku zim-
niho oble&eni pro Satnik spolku VESNA. Na popud studentd probé&hla sbirka $kolnich pom&cek pro déti v Sierra Leone
a knih pro novou vefejnou knihovnu na ostrové Guimaras na Filipinach.

Zahradnicka fakulta (dale ,ZF") se v&nuje podpofe asi 35¢lenné skupiny tvofené prevazné matkami s nezletilymi détmi
z Ukrajiny. Hlavni pozornost je v rdmci poskytované pomoci vénovana feseni potieb tykajicich se zdravi, socidlnich
sluzeb, prace, vzdélani déti, rekvalifikacnich kurzd i kurzd ¢estiny. Dne 5. 5. 2024 se zaméstnanci ZF setkali na veliko-
noc¢ni oslave, které se skladala z bohosluzby vedené evangelickou fararkou s prekladem do ukrajinstiny a z malé oslavy
po bohosluzbé, na niz byly nabizeny typické velikono¢ni pokrmy Ceskeé i ukrajinské kuchyné. Dne 30. 5. 2024 byl uspo-
fadan Détsky den jak pro déti zaméstnancU ZF, tak i déti Ukrajincd ubytovanych na kolejich v Lednici.

Na Mendelové univerzité v Brné je dlouhodobd snaha zohledriovat v mezinarodnich projektech principy udrzitelné
mobility. Zvlastni dbraz je kladen na program Erasmus+, ktery aktivné podporuje udrzZitelné formy dopravy véetné
vlakd, autobusd, kol a sdilenych automobild, a to v souladu s principy Green Erasmus+. Tento pfistup nejen podpo-
ruje ekologicky Setrnéjsi zpUsoby cestovani, ale zaroven zvysuje povédomi U¢astnikd o environmentéalnich tématech
a podporuje realizaci projektd ekologicky udrzitelnym zpUsobem.

V rdmci nové podporeného alianéniho projektu HEROES se v souasnosti pfipravuje Green Mobility Guide, jehoz cilem
je poskytnout konkrétni pokyny a doporuceni pro efektivni a ekologické zpUsoby cestovani v ramci mobilit. Tento
nastroj bude kladné ovliviiovat véechny Ucastniky, od studentd po akademické pracovniky, ktefi se Uc¢astni mezi-
narodnich mobilit v rdmci HEROES a dalsich spojenych iniciativ. Guide bude obsahovat nejen doporuceni pro vybér
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ekologickych dopravnich prostredky, ale také metodické pokyny pro organizaci mobility tak, aby byla co nejvice Setrna
k zivotnimu prosttedi. Soucasti bude i integrace digitalnich a fyzickych mobilitnich formatd, tedy kombinace tradi¢ni-
ho cestovani a virtudlnich vymeén, které snizuji ekologickou zatéz. Konsorcium HEROES ma ambici vytvaret udrzitelny
a inkluzivni prostor pro mezinarodni spolupraci. Podpora udrzitelné mobility v rémci této iniciativy bude zahrnovat také
edukaci a zvySovani povédomi o dileZitosti ochrany Zivotniho prostifedi mezi U¢astniky mobilit. Dale bude reagovat
na vyzvy spojené napf. s klimatickou zménou. Cilem tedy bude nejen redukce emisi uhliku (mimo jiné i vysadbou
HEROES lesa), ale i podpora kulturni a environmentéini odpov&dnosti, kterd by méla byt soudéasti kazdého mezina-
rodniho vyjezdu, at uz virtudiniho, nebo fyzického. Green Mobility Guide bude rovnéz soucasti Sirsiho ramce strategie
HEROES zamé&fené na inovace v oblasti digitalnich technologii, coz umozni maximalné efektivni a ekologické propojeni
zapojenych evropskych instituci.

V roce 2024 ziskalo CSR MENDELU narodni cenu socialniho podnikani Zlatd vdzka v kategorii Instituce roku. Ocenéni
udéluje iniciativa Deklarace odpovédného podnikani, kterd sdruzuje vice nez 120 Ceskych socidlnich podnikd. Porota
ocenila zejména dlouhodobou podporu centra smérem k socidlnimu podnikani a jeho aktivni spolupraci s timto sek-
torem. CSR MENDELU stoji mimo jiné za konanim Dne socidlnich podnikG a neziskovych organizaci, ktery ptinesl
moznost prezentace desitkdm organizaci z celé republiky a vyznamné pfispél ke zviditelnéni tématu v regionalnim
kontextu. Ziskani Zlaté vazky predstavuje uznani dlouhodobé prace a potvrzeni vyznamu spoleéenské odpovédnosti
V univerzitnim prostredi.

Mezindarodni rozvojova spoluprdace

Mendelova univerzita v Brné se dlouhodobé vénuje mezinarodni rozvojové spolupraci, jejimz cilem je sdileni odbornych
znalosti a posilovani kapacit v rozvojovych zemich. V souladu s poslanim univerzit - prenaset teoretické poznatky
do praxe a prispivat k pozitivnim zménam ve spolecnosti - realizuje rozvojové aktivity napti¢ nékolika kontinenty.
Zapojuji se predevsim Lesnicka a dfevarska fakulta a Fakulta regionainiho rozvoje a mezinarodnich studii, které se
v roce 2024 zU&astnily Ndrodnich rozvojovych dnl organizovanych MzZV CR.

V ramci téchto projektd univerzita pUsobi napfiklad v Jemenu (ostrov Sokotra), Etiopii, Zambii,
Mongolsku, Nikaragui, Peru, Kambodzi, Malajsii, na Filipinach ¢&i v Kostarice. Cilem je uplatnéni
know-how stfedoevropského lesnictvi v kontextu specifickych mistnich podminek. MENDELU vzdélava mistni odborni-
ky, spolupracuje s univerzitami a institucemi, vyuziva vysledkd védeckého vyzkumu pro spravné nastaveni a monitoring
opatfeni a pravidelné publikuje dosazené vysledky.

V Zambii se MENDELU prostrednictvim rozvojovych projektd zaméfuje na obhospodarovani prirodnich zdrojd, posilo-
vani kapacit vysokych $kol, zvy$ovani kvalifikace mistnich odbornik( i praktickou vyuku studentd z Ceské republiky.
Vyznamnou roli hraji rovnéz expertni ¢innosti a rozvojovéa diplomacie. Veskeré aktivity sméfuji k dosazeni udrzitelného
rozvoje - vyvéazeni ekonomického ristu, socidlniho rozvoje a ochrany Zivotniho prostredi. Klicové principy zahrnuji efek-
tivni vyuzivani zdroj0, minimalizaci dopadd na ekosystémy a podporu mistnich komunit.

V Mongolsku MENDELU rozviji tfipilifovy model spoluprace zalozeny na vyzkumu, vzdélavani a zapojeni do praxe.
Vyzkumna data jsou pretvarena do srozumitelnych a atraktivnich vystup0 pro odbornou i Sirokou verejnost. Vedle spo-
luprace s univerzitami se aktivity zaméruji i na propagaci udrziteIného hospodareni, véetné tvorby turistickych stezek
a podpory Setrné turistiky. Udrzitelny pristup k prirodnim zdrojom je vniman jako hodnotny ptispévek Ceské republiky
v mezindrodnim kontextu.

Zahradnicka fakulta uspofadala vystavu Hranice pozndni, které odhalila vysledky pOvodniho vyzkumu védcU ze ZF a AF,
ktery probihal v okoli Hranické propasti v letech 2021-2024. Vystava je strukturovana do Sesti kapitol, které osveétluji
r&zné aspekty Hranického krasu, kterymi jsou geologie, hydrologie, pedologie, speleologie, sociologie a krajina. V rémci
soutéze Adapterra Awards 2024, jejimz cilem je ocenit nejlepsi priklady adaptaci na zmeénu klimatu, zvitézil projekt
Kompletni zelend proména mésta Uvaly v kategorii Sidla. Odborna porota ocenila zejména kvalitné zpracovany gene-
rel a jeho aplikaci, diky niz se ve mésté objevuji nové zelené prvky v souladu s udrzitelnym rozvojem a ekologickymi

principy.

ZacCala rovnéz realizace pétiletého projektu financovaného EU InterAct Africa, ve kterém ma MENDELU prostiednic-
tvim ZF a FRRMS roli technického partnera EU. Jedna se o mobilitni projekt mezi péti univerzitami v zemich zapadni



Afriky, a to v oborech tykajicich se klimatické zmény. Zastupci fakult pomahali nastavit vybérova fizeni a pfijimaci pro-
cesy mezi jednotlivymi staty a zarucCuji transparentnost.

MENDELU je jednim ze zakladajicich ¢lend CRENDES, konsorcia pro vyzkum globélniho rozvoje a udrzitelnosti.

¢ o

Diverzita a rovné prilezitosti

MENDELU si uvédomuije, ze genderova nerovnost je v akademickém a védecko-vyzkumném prostredi stale pritomna.
Zamértuje se proto na odstrarovani bariér, které brani zenam v kariérnim postupu, a na podporu rovnosti ve véech

oblastech.

V roce 2024 byl schvélen jiz druhy plan v poradi, a to Pldn genderové rovnosti Mendelovy univerzity v Brné na obdobf
2025-2028. Tento plan navazuje na predchozi iniciativy a byl sestaven na zédkladé genderového reauditu, ktery zahrno-
val také skupinové rozhovory se zaméstnanci a zaméstnankynémi MENDELU.

Plan reflektuje pozadavky Evropské komise pro Ucast v programu Horizont Evropa. Jeho hlavnimi cili jsou:

1.

2.
3.

Zajistit institucionalni podporu a implementaci politiky genderové rovnosti na univerzité.

Budovat organiza¢ni kulturu, kterd podporuje rovnost, diverzitu a vzajemny respekt.

Podporovat rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem zaméstnancO a zaméstnankyn univerzity prostfednic-
tvim flexibilnich pracovnich podminek, dostupné podpory pro pecujici osoby a vytvareni privétivého pracovniho
prostredi.

. Podporovat genderovou vyvéazenost ve vedoucich a rozhodovacich pozicich.
. Podporovat rovné pfilezitosti pfi ndboru a kariérnim postupu prostfednictvim transparentnich procesu, eliminace

genderovych predsudkd a aktivni podpory diverzity v pracovnim prosttedi.

. Zaijistit spravedlivé a rovné odménovani prostfednictvim transparentnich a nediskrimina&nich odménovacich proce-

sU, v souladu se smérnici EU o transparentnosti odménovani, a pravidelné monitorovat a vyhodnocovat mzdovou
rovnost mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi.

Integrovat genderovou dimenzi do vyuky a vyzkumu, s cilem zvySovat kvalitu poznani, podporovat inkluzivitu a pfi-
spivat k feseni spolecenskych vyzev spojenych s genderovou nerovnosti.

. Budovat bezpecné, respektuijici a inkluzivni prostiedi prostfednictvim prevence nevhodného chovani, jako je Sikana

a genderové podminéné nasili, efektivniho feseni pfipadd nevhodného chovani a podpory obéti, s cilem minimalizo-
vat vyskyt téchto jevd a posilovat kulturu nulové tolerance vi¢i nésili.

V roce 2024 byla na zakladé Pldnu genderové rovnosti MENDELU na obdobi 2022-2024 realizovéna tato opatrent:

.

V revidovaném etickém kodexu byl stanoven pozadavek nedopoustét se genderové podminéného nasili.

Probéhlo skoleni na téma genderové senzitivni komunikace pro zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi v ramci své
pracovni napiné komunikuji se studujicimi i verejnosti.

U pfilezitosti Mezindrodniho dne Zen a divek ve védé byla v centru mésta Brna zahajena panelové vystava Genderové
stereotypy. Expozice upozorfiovala na nejCastéjsi pfedsudky a zaZité predstavy v akademickém a védecko-vyzkum-
ném prostfedi a stavéla je do kontrastu s inspirativnimi osobnostmi MENDELU, které je svou &innosti pfekonavaji
a vyvraceji. Vystava poté putovala po dalSich ¢astech Brna a jeho okoli.

Pti oslavach 105 let MENDELU na podzim 2024 bylo v rdmci vystavy fotografii Tehdy a dnes prezentovano téma Zeny
na univerzité.

V prosinci 2024 se konalo diskusni forum na téma Rovnost zadind doma, kde se odbornici a odbornice z rdznych
oblasti zabyvali tim, jak rozdéleni domacich povinnosti ovliviiuje Zivoty i kariérni moznosti obou pohlavi.

V ramci platformy Bezpednd MENDELU (aktivity prevence a Feeni pfipadd nevhodného chovani) probé&hlo nékolik
$koleni. Slo mimo jiné i o posileni schopnosti verbalni sebeobrany, a to prostfednictvim workshopd (pro zaméstna-
né) a prednasky (pro studujici) spoleé¢nosti Moderni sebeobrana. Pfiru¢ky Moderni sebeobrana byly také pofizeny
do univerzitni knihovny.

V ramci tématu sladovani pracovniho a osobniho Zivota byl uspofadan kulaty stdl pro vedouci pracovniky a pracov-
nice MENDELU na téma Jak vyuZit flexibilni formy prdce v univerzitnim prostredi.


https://www.crendes.cz/
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MENDELU se zapojila rovnéz do spoluprice s nové zaloZzenou Skolskou ombuds platformou, kterd sdruzuje ombuds-
osoby a obdobné zamérené pracovniky a pracovnice na ¢eskych vysokych Skolach.

Podpora sladovani pracovniho a osobniho Zivota, se zaméfenim na podporu zaméstnancU-rodicyd, je na univerzité rea-

lizovana témito zpUsoby:

+ zkrdcené Uvazky;

* pruzna pracovni doba;

+ narok na dovolenou 6/8 tydn0 (podle typu pracovni pozice);

+ pracovni volno bez nahrady mzdy zaméstnanci &i zaméstnankyni, ktery/a o né pisemné pozada po skon&eni rodi¢ov-
ské dovolené, a to nejvyse do 4 let véku ditéte, a déle z ddvodu péce o déti do 15 let véku v dobé skolnich prazdnin
(v pFipad& osamélé zaméstnankyné&/zameéstnance i mimo $kolni prazdniny);

+ Univerzitni matefska Skola Hrasek;

« letni pfiméstsky tdbor pro déti zaméstnancl a zaméstnankyr;

+ navratovy grant pro védecké pracovniky a pracovnice, ktefi/ré se vraci do prace po deldi pfestévce, zejm. po rodi-
&ovské dovolené (v roce 2024 jej ziskaly dvé védkyné, kterym byly poskytnuty finance na sluzby péce o déti a pfi-
dé&len/a vlastni talent manazer/ka, ktery/a je béhem prace mentoruje);

» priru¢ky a konzultace k matefské a rodi¢ovské dovolené, a to jak pro zaméstnance a zaméstnankyné, tak i pro jejich
vedouci.

V Fijnu 2024 byl Institutem celozivotniho vzdélavani v ramci celorepublikové akce Tydny dusevniho zdravi poprvé zor-
ganizovan Mind Fest. Rozmanity dvoudenni program prednadek a workshopU s uznavanymi odborniky mél za cil pod-
pofit zaméstnankyné, zameéstnance a studujici v péci o vlastni dusevni, fyzicky i spiritualni zivot a zvysit tak celkovy
wellbeing na MENDELU.

Mendelova univerzita v Brné pokraCovala i v roce 2024 v cilené podpofre ukrajinskych studuijicich, akademicek a aka-
demik® a partnerskych instituci. Reakce univerzity na dopady valky na Ukrajiné se projevovala zejména v oblasti vzdé-
ldvani a vyzkumu. V akademickém roce 2023/2024 na univerzité studovalo 28 studentd s ukrajinskym ob&anstvim.
Od zadéatku valky pocet &lend akademické obce z Ukrajiny na MENDELU nardsta.

Studentské spolky se r0znou mérou podileji na chodu univerzity a organizuji nejrdznéjsi akce:

+ Akademicka unie FRRMS (AU FRRMS) je volné sdruzeni studentd a akademickych pracovnikd Fakulty regionalniho
rozvoje a mezindrodnich studii, které vzniklo z dobrovolnych iniciativ;

+ Spolek Studentské unie Provozné ekonomické fakulty MENDELU (SU PEF MENDELU), ktery organizuje znaénou &ast
studentskych akci na fakulté;

» KLAS AF je sdruzenim absolventy, studentd a pfatel Agronomické fakulty Mendelovy univerzity v Brné&; od roku 2019
funguje také Unie student’d Agronomické fakulty (USAF);

+ Spolek posluchad¥ Lesnické a dievaiské fakulty (SP LDF) byl zaloZzen v roce 1989, dnes funguje jako sdruzeni stu-
dentd, jehoz cilem je nadéle prosazovat zajmy studentd, organizovat aktivity a poskytovat rady a pomoc pfi studiu;

« Studentsky spolek LED se na Zahradnické fakulté stard o volno¢asovy zivot studentd vSech obor0 napfi¢ roéniky.
Mezi tradi¢ni aktivity patfi napf. vitani novackd na akci Ice-Breaker, prednaskové cykly Wine way a Gala degustace,
nebo vydavani ¢asopisu Ledoviny.



https://au.frrms.mendelu.cz/
https://www.facebook.com/spoleksupef
https://klas.af.mendelu.cz/
https://ldf.mendelu.cz/spolek-posluchacu-ldf/
https://zf.mendelu.cz/studentsky-spolek-led/
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Provoz a sprava univerzity
SO &

Biodiverzita

Udrzba zelené v kampusech univerzity je ¢astedné fedena viastnimi silami (Provozni odbor ve spolupraci se SLP Krtiny),
v roce 2024 &inily ndklady na Udrzbu v aredlu kampusu Brno - Cerna Pole témé&F 1 mil. K&; profez stromd ve vyskach nad
1,5 m provadi externi firma. Materidl je dale vyuzit ke kompostovani ¢i Stépkovani. Vzhledem ke zméné klimatu dochazi
ke dvakrat Castéjsimu intervalu seCeni travy. V roce 2024 byly vyznamné procgistény okrajové ¢asti kampusu, profezany
kefe a odstranény naletové dreviny. V roce 2025 bude zahajena pfiprava pasportu zelené v aredlu Brno - Cerna Pole
ve spolupraci s Lesnickou a dievarskou fakultou. Na zakladé toho budou vytipovany dreviny hodné omlazeni a vysled-
kem bude nova koncepce zelené v areadlu v roce 2026.

Zelend sténa na budové M byla zaloZzena v roce 2024 a po dohodé s dodavatelem osazena nékolika rostlinami podrazce
velkolistého.

Jiz v roce 2022 byl schvélen Projekt dlouhodobého rozvoje kampusu Cernd Pole Mendelovy univerzity v Brné na ob-
dobi 2022-2030. Velka Cast stavebné investicnich akci tohoto projektu je jiz realizovana nebo pfipravovana, zasadni vliv
budou mit dalsi rozhodnuti v rdmci nové vystavby v kampusu.

Univerzita se pysni vlastnim vcelinem, pri¢emz objekt V, ktery slouzi jako zazemi pro vyzkumné pracovisté Agronomické
fakulty pro chov vc¢el, ma realizovanou zelenou stfechu. V roce 2024 byla vybudovéana zelena stfecha na budové C
a stala se i soudasti reportaze Ceské televize. V atriu budovy Q doélo k omlazeni jasminu na terase nad atriem. Na za-
&4tku roku 2025 bude do uzivani pfedan objekt D se zelenou stfechou (kostfavy, bobkovisen, katalpa, ...) a sténou
(podrazec, akébie). Dalsi zelené stfechy se nachéazeji na objektech E, M a Z.

Parkovan( v aredlu Brno - Cerna Pole je zaji$téno na volnych plochach a v podzemnich garazich objektu Q. Na jate 2024
doslo k optimalizaci po&tu povoleni k viezdu do aredlu Brno - Cerné Pole, &im se sniZil podet vozidel cca o 100 denné.
Diky tomuto systému je mozné evidovat, kolik aut je aktualné v kampusu pritomno, ¢imz se zaroven zvysila bezpec-
nost v aredlu.

Skolni lesni podnik Masarykdv les Krtiny (dale ,SLP") disponuje lesnimi pozemky o rozloze 10 228 ha, které vytvareji
souvisly komplex bezprostfedné navazujici na severni okraj Brna a sahajici az k méstu Blansku. Tfetina tohoto Uzemf
nalezi do CHKO Moravsky kras. V téchto lesich podnik zajistuje lesni hospodateni a myslivost, dale pak vzdélavaci
programy pro studenty MENDELU (univerzitni pedagogika) a pro vefejnost - lesni pedagogika se uskute&iiuje v areélu
Doubravka. Prohlidky nabizi Arboretum Krtiny a Arboretum Ricmanice. Podnik rovnéZ obhospodatuje tzv. Lesnicky
Slavin - udrzuje studanky, palouky a pamatniky, stezky pro pési, cyklisty a jezdce na konich. V lesnich skolkach jsou
na ploSe 2,6 ha péstovany stromky pfedevsim pro vlastni spotiebu pfi obnové lesd MENDELU. Podnik implementuje
Adaptacéni strategii na lesnich pozemcich Mendelovy univerzity v Brné s ohledem na pdsobici klimatickou zménu, kte-
rd je schvalena Ministerstvem Zivotniho prostfedi. V roce 2023 SLP podepsal memorandum o spolupraci s Lesy Ceské
republiky, s. p., na jehoz zéklad& mj. pofada dvoudenni Skolici akce, kde prezentuje nové modely pro klimatickou zménu.

Akademické zahrada v Lednici vychéazi z trendd soudobé globalni zahrady a svym zpUsobem je unikatni laboratofi
Zahradnické fakulty. Slouzi k vyuce i odpocinku studentd, je inspiraci pro pedagogy ¢i vhodnym poucenim a poté-
Senim pro laickou vefejnost. Roste v ni Siroké spektrum domacich i exotickych druhd rostlin a zaroven je i prostorem
slouzicim ke vnimani zékladnich kompozi¢nich prvkd zahrady. Je mistem, kde mohou nejen studenti oboru Krajinarska
architektura diskutovat o ddlezitych oborovych otézkéach, o jednotlivych zahradnich prvcich, kompozi¢nich principech
atd. Dennodenné zde mohou pozorovat vyvoj a rdst rostlin, nebot v kazdém roénim obdobi je zde néco zajimavého
k vidéni.
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Skolni zemédélsky podnik Zabgdice (dale ,5ZP") stejné jako SLP zabezpeduje pro univerzitu Uéelovou &innost. Ta je
realizovana zejména ve spolupraci s Agronomickou fakultou a Zahradnickou fakultou. Zahrnuje praktickou vyuku a pra-
xe studenty, zabezpedeni védecko-vyzkumnych aktivit studentd pfi fedeni jejich zavéreénych praci, ale i vyzkumnou,
vyvojovou, demonstraéni a poradenskou ¢innost akademickych pracovnik( univerzity. Pro tyto ¢innosti jsou vyuzivany
demonstraéni plochy Polni pokusné stanice a provozni plochy podniku - tzv. MendelFarm. Dal$i vyznamnou ¢innosti
§ZP je jeho &innost dopliikova, tj. klasickd zemédélska vyroba - chov skotu a produkce mléka, pé&stovani psenice,
jeEmene, kukufice, hroznO (vyroba vina) &i vidni. Podnik napt. v ramci projektu Podivej se do pole pfedstavuje vefej-
nosti, jak vypada zcela neo$etfovana orna pUda. Aktivity se zaméfuji i na vzdélavani nejmladsich déti, aby védély, co
zemédélstvi obnasi. Na navstévu chodi Skolky, Skoly, U¢astnici Mezigeneracni univerzity MENDELU ¢&i détské krouzky.

Aredl Botanické zahrady a arboreta (déle ,BZA") o rozloze 11 ha v Brné - Cernych Polich slouzi jako vyukové a U&elové
zafizeni univerzity jiz od roku 1938. BZA je od roku 2005 &lenem Unie botanickych zahrad CR a déle &lenem Svazu 8kol-
katd Ceské republiky a Stfedoevropské kosatcové spoleénosti. Velmi cennd je sbirka orchideji, ale také dalsich taxon®.

Zahradnicka fakulta se sidlem v Lednici zptistupnila 1. 10. 2016 ukazkové Tematické zahrady - Labyrint pfirody a rdj za-
hrad studentdm a v8em zahradnickym odbornikOm. Tematické zahrady jsou soucasti univerzitniho kampusu v Lednici
a prezentuji i Siroké verejnosti vysledky experimentalni, vyzkumné a umélecké ¢innosti odbornych Ustav( fakulty.

Energeticky management

Vzhledem ke komplikacim pfi vybéru dodavatele doslo k ¢asovému posunu a fotovoltaika bude na nékolik univerzitnich
budov instalovana ve 2. pololeti roku 2025. Fotovoltaické panely pfinaseji vyhody jak z hlediska ekologie, tak z hlediska
finanénich Uspor, které se promitnou ve spotifebé energii. Navrhovana umisténi fotovoltaickych paneld na stfechach
vybranych objektd v kampusu Brno - Cerna Pole viz situadni vykres nize.

Jedna se o objekty R, X, M, N, Q, P, K a objekt D koleji JAK. V kampusu Brno - Cerna Pole bude elektrarna tvorena cel-
kem 663 ks fotovoltaickych paneld o vykonu 400 Wp, které tvofi jeden samostatny celek. Celkovy instalovany vykon
fotovoltaického systému bude ¢&init 265,2 kWp.

Vytépéni budov je v kampusu Brno - Cerné Pole podporeno deseti tepelnymi Serpadly umisténymi v budové M, kazdé
o topném vykonu 409 kW. Zdrojem chladu v objektu X je deset tepelnych &erpadel voda/voda, kazdé s chladicim vy-
konem 43,5 kW. Vyména klasického osvétleni za Usporngjsi LED osvétleni na chodbéach v areélu kampusu Cerna Pole
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probéhla z velké ¢asti jiz v roce 2022, zaroven byly prostory schodist a chodeb osazeny pohybovymi ¢idly s ¢asova-
¢em. PYi dalSich rekonstrukcich jsou ménéna dalsi svitidla na Uspornéjsi.

Na Zahradnické fakulté v Lednici byla pribézné dokondena vymeéna osvétleni za Usporna LED svitidla. Na chodbéach
jsou nainstalovana svétla s detekci pohybu, takze sviti jen v nutném &asovém Useku. V poslednich dvou letech byly
vyménény energeticky naro¢né spotfebie za Usporngjsi (pracky, mycky, susdicky, lednic¢ky apod.) Jsou kontrolovany
i studentské spotiebice. Studenti je musi nahlasit, kontrolu provadi pracovnik Udrzby. V pfipadé, ze spotrebi¢ nepro-
jde kontrolou, nedostane schvaéleni k pouzivani. Toto opatieni se tyka i brnénskych studentskych koleji. V souvislosti
s Udrzbou kampusu a produkénich ploch (sady, vinice) vyuziva fakulta moderni akumulatorové naradi (napt. elektrické
nOzky po zaci stroje).

V rdmci trhu s energiemi ma univerzita aktualné zaji§téné vsechny zdroje do roku 2027 Na obdobi let 2025 az 2027
se podafilo vysoutézit vysoké napéti s cenou 2 625 K& za MWh pro rok 2025, 1 924 K& za MWh pro roky 2026 a 2027.
Plyn bude stat 980 K&, resp. 950 K& za MWh (za &innou slozku). Zaroveri byla snizena teplota v u¢ebnach/kanceléfich
a shiZzena teplota vody v otopné soustaveé.
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Vyvoj spotreby elektrické energie, zemniho plynu a tepla za obdobi 2019-2024

KvUli dal$im nakupdm strojd a zafizeni z rznych dotacnich tituld bohuzel mezirocné doslo k nardstu spotteby elektric-
ké energie a mirné také plynu. Tato spotfeba bude v roce 2025 navySena zahajenim provozu v objektu D. Co se tyka
nakupu energii, jsou obchodovéany tak, aby vysledna cena zatiZila rozpocet univerzity prijatelnym zpUsobem.

Nadale probihd postupné zavadéni energetického managementu s cilem ovladat spotrebu energii ve vSech objek-
tech MENDELU centrélné (v zimé topeni, v 1ét& chlazeni). Za pomoci SW pro sledovani energetickych tokd bylo v roce
2022 zahdjeno sledovani v jednotlivych budovéch/mistnostech, v roce 2023 dosglo k upgradu EBI (BMS - Building
Management System).

Nejstarsi budovy véak nemohou mit zatepleny obélky z ddvodu pamatkové ochrany. Podobné potize souviseji s kam-
pusem Zahradnické fakulty, jehoZ provoz je omezen pamatkovou ochranou kvidli umisténi budov v Lednicko-valtickém



aredlu - soulasti svétového a kulturniho dédictvi UNESCO. Energeticky ndro¢né na vytapéni jsou zde rozsahlé plochy
sklenikd.

V pribéhu celého roku 2024 probihala rekonstrukce budovy A, dokoncena bude v roce 2025. Soucasné je dokonco-
vana kompletni rekonstrukce budovy D v&etné odstranéni stavajiciho 3. NP a nastavby nového 3., 4. a 5. nadzemniho
podlaZi a pFistavby vytahu (zajisténi bezbariérovosti objektu). Diky t&mto rozsahlym investi¢nim akcim dojde ke zlep-
Seni wellbeingu zaméstnancU a studujicich a zvySeni bezpecnosti pri praci. Dale byla zahdjena rekonstrukce SV vstupu
a parkovisté za objektem R.

ZpUsob hospodareni s vodou je zanesen do planu vystavby a vyuZiti investié¢nich prostfedkd v kampusech v Brné -
Cernych Polich a v Lednici. U kazdé rekonstrukce se jedné o ddleZitou podminku pfi vefejnych zakazkach. Destova
voda je vyuzivadna v Botanické zahradé a arboretu, zdsoby v8ak zdaleka nepokryji redlnou spotiebu. V pfipravné fazi
se nachazi projekt vrtu za Ucelem vyuZiti podzemni vody. V sousednim kampusu se v rdmci pfipravy investi¢nich akci
s nakladanim s destovou vodou kalkuluje, projektova dokumentace je pfichystana.

V aredlu univerzity jsou osazeny podruzné vodomeéry, které umozniuji sledovani pritokd po jednotlivych Usecich, sle-
dovat Ize spotfeby a pfipadné Uniky vody z vodovodniho fadu. Vyhodou je i dalkové monitorovani aktudini spotfeby
vody v aredlu, diky ¢emuz je mozna rychlé reakce na pripadné havérie i ve dnech pracovniho klidu. Na vodovodnich
bateriich jsou nainstalované spofi¢e vody. V roce 2024 bylo diky tomu odhaleno min. Sest havarii a tim bylo zabranéno
vy$sim Unikdm vody. V budové B pokracuje rekonstrukce socidlnich zafizeni, kterd povede k Usporam ve spotiebé
vody, budou zde instalovany také bezkontaktni vysousece rukou. Zahradnicka fakulta jako prvni soucast implemen-
tovala bezvodé pisodry na Casti toalet budovy A - aktivné tak pristoupila k hledani Uspor pitné vody. Zaroven je vSak
stalym problémem dostatek zavlahové vody, fakulta je vdzana pouze na jednoho dodavatele - spol. VIA AQUA, coz ma
v pripadé vypadku fatélni ddsledky. Pfitom byl v minulosti z prostfedkd projektu vybudovan moderni zavlahovy systém.

Z pohledu Sedé vody univerzita nedisponuje zadnym zafizenim pro jeji dal$i vyuzivani, veskera odpadni voda odchazi
do méstské kanalizace a déle do COV Brno-Modfice.

Spotfeba vody bohuzel opét meziro¢né vzrostla. Kvili vét§imu mnozstvi havérii na hlavnim pfivodnim vodovodnim po-
trubf a rozvodech v objektech (stejné& tak protékajicim WC) byla spotfeba vody za ICO MENDELU vyznamné vy&si nez
v ptedchozich letech. Jen za aredl Cerna Pole je spotieba vody zhruba o 25 % vy3&i z dGvodu havarie na hlavnim piivo-
du vody u objektu T a nasledné i u objektu A, dale havarie vody na objektu M a nékolika havarii na socialnich zafizenich.

Vyrazného zlepseni bylo dosazeno v oblasti pitného rezimu, vétsina akci konanych v aredlech univerzity jiz upusti-
la od vyuzivani balené vody a uprednostnuje kohoutkovou vodu podévanou ve dzbanech &i karafach. Stéle je vSak
nabidka balené vody prodavané v menzach &i automatech Sirokd, zde zaleZi na jednotlivcich, jaké rozhodnuti ugini.
Situaci ve spotiebé balené vody velmi zlepsila instalace vydejnikd na filtrovanou vodu od spoleénosti LOKNI, které
jiz od roku 2022 funguiji na Kolejich JAK a Tauferovych kolejich, v prObé&hu roku 2023 byly dalsi dva vydejniky instalo-
vany na FRRMS (kolej Akademie) a PEF (budova Q). Graf nize dokumentuje, kolik plastd bylo diky provozovani LOKNI
na MENDELU v roce 2024 u8etieno (kg, PET lahve, kg CO, z vyroby a dopravy). V roce 2024 pfibyl vydejnik na AF (bu-
dova C). V roce 2024 kromé spotfebované vody a energii nebyla sluzba zpoplatné&na - plné v rezii dodavatele.
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° Leden Unor Kvéten Cerven  Cervenec Srpen Z4fi Rijen Listopad  Prosinec
Misto Oslovenych Usetfenych Usetienych Usetfenych kg CO2
studentd kilogramu plastu PET lahvi (0,5 1) z vyroby a dopravy

B MENDELU Tauferova kolej 700 788 31518 1812
B MENDELU Kolej JAK 1480 705 28 219 1623
B MENDELU Kolej KA 1300 397 15 886 913
B MENDELU AGRO 2 200 382 15 269 878
M MENDELU PEF 2 900 1870 74 783 4 300
CELKEM 2024 8 580 4142 165 675 9 526
CELKEM od zacatku - 8 988 359 538 20 673

Spréava koleji a menz MENDELU ma na svych webovych strankéch k dispozici edukacni videa pro studenty, ti se mj. do-
zvédi o potiebé Setfeni pitnou vodou na kolejich &i o moznostech tfidéni odpadu.

MENDELU se rovnéz U&astni fe$eni projektu Intersucho a ve spolupraci s CzechGlobe - Ustavem vyzkumu globaini
zmény AV CR, v. v. i., pfispiva k rozvoji portalu Intersucho.cz.

Ve kitinském arboretu je vyznamnym prvkem vodni plocha, ktera slouZi i k zachycovani destové vody a zadrzuje vodu
v krajing, &imz vytvati dolezity biotop.

Od roku 2023 pUsobi na adrese MENDELU spolek Voda v krajiné - centrum odborného vzdéldvdni, z. s. Cilem tohoto
spolku je podpora inovativnich pfistup¥ ve vzdélavani v oblasti vodniho hospodarstvi.

Odpadové hospodarstvi

Univerzita vyuziva tfidény sbér odpadu do predem ur¢enych nadob. Oddélené se tiidi papir, plast, sklo a bézny komu-
nalni odpad. Cilem budoucich smluv na svoz odpadu je kvalifikovany dohled, ktery optimalizuje jednotlivé kategorie
vznikajicich polozek, ¢imz dojde k efektivnéjsimu tfidéni a financni Uspore za poskytnuté sluzby.

Elektroodpad, jako jsou zafivky, Zarovky, baterie, mobilni telefony, monitory, pocitace, kldvesnice, mysi, tiskarny atd., se
také uklada do uréenych nadob a kontejnerd. V roce 2024 bylo zahdjeno podrobné mapovani sbérnych mist s cilem
zanést jejich lokalizaci do mapy v aplikaci Moje MENDELU.

Na Zahradnické fakulté v Lednici je pfipravovan systém interni evidence tokd odpadU a plan optimalizace. Na zakladé
této evidence odpadd bude optimalizovano rozsdifeni ko8 na t¥idény odpad v&. bioodpadu. V rdmci areédlu univerzity
jsou rozmistény poutace, které vybizeji ke tfidéni odpadu. Studenti byli informovani prostifednictvim e-mailu o faktech
tykajicich se tfidéni odpadu.



Co se tyka biologického odpadu, v rémci aredlu Zahradnické fakulty je k dispozici experimentéalni kompostérna slouzici
k likvidaci a nakladani s bioodpadem jak pro provoz aredlu fakulty, tak pro laboratorni a experimentaini Uely. V areélu
Brno - Cerna Pole je rostlinny odpad kompostovan v prostorach BZA, &ast je odvéazena pracovniky SLP k dal&imu
VyuzZiti.

Vyfazeni majetku na jednotlivych fakultdch/Ustavech je feSeno systematicky podle planu. Nejprve je nepotfebny ma-
jetek nabidnut jinym pracovistim, nasledné je mozny odkup za odhadnutou cenu.

Po novelizaci zakona o verejnych zakazkach je mozné nadefinovat, ze odpad vznikly pfi rekonstrukci Ize dale vyuzit,
tento postup je vyuzivan pfi stavebnich akcich napf. formou stavebniho bazaru.

Nebezpecné odpady jsou odvazeny specializovanymi firmami, zde si smlouvy sjednavaji jednotliva pracovisteé.
Na kolejich JAK bude od roku 2025 k dispozici zafizeni na zpracovani potravinovych zbytkd z menz.

Agronomicka fakulta nabizi magistersky studijni program Odpadové hospoddistvi, kde se studenti sezndmi i s moz-
nostmi dekontaminace pdd, zpracovani radioaktivnich odpadd a se zaklady ekotoxikologie. Nauci se vytvaret koncepc-
ni navrhy technologii pro nakladani s rdznymi druhy odpad0. Zahradnické fakulta dlouhodobé vzdélava své studenty
v oblasti prevence vzniku a recyklace odpad0 &i v technikach a technologiich zpracovani zahradnickych odpad0.

Parkovani soukromych a sluzebnich vozidel je moZné uvnitt kampusu v Brné - Cernych Polich a v Lednici, a to pouze
pro zaméstnance s vydanym povolenim k vjezdu. Po¢et parkovacich mist byl v dubnu 2024 omezen a parkovani v okolf
aredlu univerzity je stale komplikovanéjsi (nedostateéné kapacita, zpoplatn&né parkovaci zény).

V budové Q v brnénském kampusu je k dispozici mistnost pro kola zaméstnanc®, FRRMS zfidila pro zaméstnance
a studenty pristfedek na kola pfed budovou Z a rovné&z sprchy jiz pred nékolika lety (toto vybaveni usnadiuje vyuzivani
jizdnich kol k cestdm na fakultu). Kampus v Brné - Cernych Polich disponuje vybornou dostupnosti pomoci brnénské
meéstské hromadné dopravy, k doprave ze vzdalenéjSich mist slouzi Integrovany dopravni systém Jihomoravského kra-
je. Vyhodou je i kratka dochazkova vzdalenost do/z centra Brna (cca 20 min.).

Modernizace vozového parku probiha postupné. V roce 2023 byl pofizen prvni sluzebni elektromobil nesouci jméno
Maéna, ktery slouzi pro potfeby Udrzby v aredlu kampusu. Idedinim zamérem do budoucna je sdileny vozovy park, napf.
formou zakoupeni sluzby - operativniho leasingu, a to pro v8echna univerzitni pracovisté.

Funguijici systém objednavani hromadné dopravy pro Ucely vyuky v terénu je realizovan réamcovou dohodou na zajisténi
autobusové dopravy, dopravce na zakladé objednavky zajisti optimalni velikost autobusu dle poctu prepravovanych
osob.

Jistym nasledovanihodnym pocinem je napft. program Green Erasmus, kdy je maximalizovan pocet mobilit po zemi,
tedy bez letecké dopravy, tyto cesty jsou financné bonifikovany. Covidové obdobi v tomto ohledu pfispélo k ome-
zeni fyzickych mobilit, mnohé aktivity probihaji hybridné ¢&i Cisté online formou. Zajimavosti je zde rovnéz tzv. Carbon
Offsetting - cesty do Nikaraguy a dal$ich destinaci jsou kompenzovany vysadbou stromU jako pozitivni dané za letec-
kou dopravu.

Centralni IT pracovisté univerzity zajistuje koncepci a rozvoj informacnich a komunikacnich technologii, spravuje agen-
dové, ekonomické, studijni nebo také knihovnické informacni systémy atd. Na jednotlivych soucéstech v ramci de-
legovanych pravomoci funguji samostatni IT spravci, ktefi maji ve spravé predevsim vypocetni techniku koncovych
uzivatelU. Licence vyuzivané celouniverzitné jsou pofizovany centralné, tedy za lepsich finan¢nich podminek. V ob-
lasti ICT probiha i koordinace a spoluprace s dal§imi univerzitami v rdmci pravidelnych schizek na Urovni vedou-
cich IT oddéleni VVS, zapojeni do zajmového sdruzeni pravnickych osob CESNET a EUNIS-CZ. St&Zejni je vyuzivani



e-infrastruktury CESNET a vyuZivani IP mobility v rdmci programu Eduroam, jejimz garantem v CR je CESNET. Ten také
zajistuje propojeni na evropskou roamingovou strukturu.

Digitalizace &asti agend spociva ve vlastnictvi celouniverzitnich licenci pro specializované SW. Vyhodou je zjednodu-
Seni procesy administrace, omezeni nadbyteéného cestovani a vyrazné snizeni vyuziti spotfebniho materialu - kance-
l&Fského papiru a toner0. Pokracuje integrace jednotlivych systému, které eliminuje chybovost a ruéni praci.

Na univerzité funguje odpovédné nakupovani IT techniky a SW prostfednictvim dynamického nakupniho systému
nebo ramcovych smiluv. Pfredevsim je zde snahou vyuzit v technickych specifikacich normu TCO, jez zohlednuje Se-
trnost zatizeni k Zivotnimu prostfedi i Elovéku. V neposledni fadé je prihlédnuto i k systému EPEAT, ktery zahrnuje
hodnoceni ekologické Setrnosti k zivotnimu prostredi.

VyFazeni moralné zastaralé techniky je mozné pouze u nefunk&ni/nepotiebné techniky. Nastat mohou néasledujici zpd-

soby pouziti vyfazeného majetku:

« likvidace nepouzitelného zafizeni (ekologické fedeni, vysout&zend firma);

* nabidka k odkupu ostatnim organiza¢nim slozkam univerzity;

+ nabidka k odkupu dal&im vefejnym institucim - web Ufadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych
(https:/www.uzsvm.cz/nabidka-majetku);

» nabidka vefejnosti - cena je uréena na zakladé znaleckého posudku, mdze byt v pfipadé nezajmu snizena maximalné
0 50 %.

Z pohledu odpovédného (sociélniho a environmentalniho) zadavani vefejnych zakézek univerzita zapracovala ve svém
predpisu (Smérnice rektora k zaddvdni vefejnych zakdzek) a ve strategickém zaméru postupy pii zadavani vefej-
nych zakazek, a to v souladu s odpovédnosti za dopad svych vetejnych zakdzek na spole¢nost a Zivotni prostredi.
Administrace vefejnych zakazek je plné elektrizovana. Zaméstnankyné a zaméstnanci prislusného pracovisté se sys-
tematicky proskoluji, zejm. v rdmci platforem AVZ &i APUA, soucasné probiha proskolovani kolegyn a koleg® na univer-
zité. Vyuzivaji se predbézné trzni konzultace predevsim v pripadech, kdy se dynamicky méni situace na trhu nebo pri
neUspésnosti ve vybérovém ¢&i zaddvacim fizeni. Zadavaci podminky jsou nastavovany tak, aby byly zajistény ddstojné
a férové podminky v dodavatelském fetézci a aby byla podporovana ekologicky Setrna feseni. Ve vhodnych pripadech
jsou vyuzivana kvalitativni kritéria hodnoceni nabidek.

Konkrétni pfiklady vyuziti odpovédného zadavani na MENDELU se tykaji napr. pozadavku na certifikaty u propagacnich
predmétl, nakladani s odpady u stavebnich praci - podil vyuziti druhotnych surovin, v rdmci zakazek na dodavky kan-
celarskych potfeb a papiru uplatriovani podminky, Ze se mUze zUCastnit pouze dodavatel zaméstnavajici alespor 50 %
osob se zdravotnim postiZzenim z celkového poc¢tu svych zaméstnancd, omezovani skladkovani u zakdzky na svoz od-
pady, ovéfovani ekologické stopy a zdravotni nezdvadnosti u zakazky na prani pradla (Ubytovani na kolejich) &i zavazné
zadavaci podminky na certifikaty u zakdzek na dodavky IT techniky. Limitujicimi faktory zde mohou byt nedostate¢na
podpora ze strany nékterych odbornych pracovist, Casova naro¢nost zabyvat se novymi postupy, hledat nov4, inova-
tivni, alternativni feSeni, nebo napt. nedbvéra ve smysluplnost a redlnost pozitivnich dopadd u novych postupd.

Mendelova univerzita v Brné neméla problematiku udrzitelnosti stravovani doposud zakotvenou ve své strategii, nic-
méné nékterad témata budou jiz soucasti nové schvélené strategie udrzitelnosti univerzity.

Zminény mohou byt védecké projekty zaméfené na problematiku udrzitelnosti ve stravovani, které jsou v soucasné
dobé feSené na rOznych fakultach univerzity. Lze uvést napf. projekt Systém shromazdovdni potravinovych odpadd
v podminkdch méstskych sidlist, ktery byl podporen Grantovou agenturou Gregora Johanna Mendela.

Jednotlivi ¢lenové univerzity spolupracuji v této oblasti s brnénskou potravinovou bankou, déle je pfinosna spoluprace
CSR MENDELU se Skutec¢né zdravou skolou; v neposledni fadé také se spolecnosti SAKO Brno, a.s.

Ubytovani studentd a hotelovych host0 a stravovani je zajisténo Ucelovym zafizenim univerzity - Spravou koleji
a menz (dale ,SKM"). Od roku 2023 jsou v menzach MENDELU zavedeny opakované pouzitelné nadoby na obé&dy,
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tzv. REkrabi¢ky. Mezi stravniky se osvédcCily a je o né stéle velky zajem. Od jejich zavedeni bylo nakoupeno celkem
650 ks a vydalo se do nich 3 285 porci jidla. Nyni jiz neni mozné zakoupit pokrmy do jednorazovych nadob.

SKM se aktivné snazi Cinit kroky v oblasti udrzitelnosti ze své vlastni iniciativy, nicméné narazi na urcité prekazky. Co
se tyka nakupu potravin, veskeré nakupy surovin jsou provadény centralné na zakladé vybérovych fizeni. Vétsina ze-
leniny a ovoce je jiz pfedzpracovana (ocidténd, pfipadné zamrazend nebo sterilovand) a odebird se z velkoobchodd.
Pouze na obédové salaty a do saldtového baru v menze X se pouziva zelenina Eerstva a upfednostnuje se nakup piimo
od péstitele. Bohuzel se Casto nardzi na mnozstevni problém - maly zemédélec neni v jednom terminu schopen dodat
pozadované mnozstvi. Sezénnost surovin je cténa z hlediska cen, ale i z hlediska Cerstvosti, a to predevsim u zeleniny
a ovoce.

Ryby se nakupuji ve velkém mnozstvi, nesleduje se tedy certifikace pUdvodu pfedevdim z ddvodu ceny, to se tyka
i dribeze, vajec, mlé&nych vyrobky, trvanlivych potravin apod. Certifikace Fair Trade je dostupné pouze u balenych
cukrovinek a kévy. U nékterych surovin (napf. veptové, hovézi a kufeci maso) se sleduje, ze kterych chovd dodavatel
odebira zvitata, a je snahou kupovat maso z &eskych chovl. Zvéfina je odebirana pfimo ze SLP Krtiny.

Denné je v nabidce minimalné jedno bezlepkové jidlo a jedno jidlo vegetarianské nebo veganské, specialni diety SKM
nevari. Pouzivaji se tradi¢ni i moderni receptury; diky modernim technologiim jsou vyuzivany Setrné zpUsoby pfipravy
pokrm0 pfi nizkych teplotach a pomalé vafeni (pfes noc), ptiprava smazenych jidel probiha v konvektomatech s mini-
malnim mnoZstvim tukuy, tim je Setfena i energie.

Snahou je zvySovat podil odebranych bezmasych jidel, kterych je dlouhodobé zhruba 15 % z celkové vydavanych porci.
V roce 2023 byla navazana spoluprace s firmou ProVeg, ktera v roce 2024 vyUstila ve skoleni pro kuchare. Rozsitilo se
portfolio veganskych a vegetaridanskych receptur a nasledné byly nové pokrmy zavedeny do praxe pfedevsim v ramci
otevieni nové zrekonstruované menzy v pavilonu X. V nové rekonstruované menze maji stravnici od zafi 2024 moznost
poskladat si porci jidla dle své chuti a dle svych stravovacich zvyklosti, cena se odviji od gramaze. Menza je samo-
obsluzna, doplnéna salatovym a sladkym barem s mozZnosti vybéru napojd. Rekonstrukce kladla ddraz na minimalizaci
spotfeb energii (energeticky nenaroéna zatizeni v&. nové ekologické a poloautomatické mycky) a na minimalizaci biolo-
gického odpadu. Od roku 2025 by sortiment zrekonstruované menzy X mél byt rozsiten o farmarské vyrobky a hotova
jidla k zakoupeni s sebou.

Hledisko pitného rezimu bylo zminéno jiz v kapitole Vodni hospodarstvi, i zde je stéle prostor ke zlepSeni. V souCasné
dobé menzy nabizeji zdarma &istou vodu do sklenic, jednorazové kelimky jsou pouzivany pouze na teplé napoje, poza-
da-li strédvnik ndpoj k odnosu. Na kolejich jsou instalovany vydejniky vody od firmy LOKNI do vlastnich nadob. Automaty
na teplé nadpoje umoznuji odbér i do vilastnich hrneckd.

Z pohledu minimalizace mnozstvi biologického odpadu jsou cténa prani stravnikd a zejména prilohy jsou vydavany
v mnozstvi, o které si stravnici pozadaji. V. menze X si stravnici sami uréi velikost porce, mnozstvi zbytkd je tak minima-
lizovano. Zbytky neprodanych porci jsou minimalizovany odpovédnym plénovanim a pribéznym vyhodnocovanim pro-
deje vyrobenych jidel béhem vydejni doby. Zbyla uvafenad jidla v8ak bohuzel neni mozné déle distribuovat charitativnim
organizacim, a to z ddvodu pozadavku téchto instituci na hygienu, teplotu, Cerstvost a dovoz, jsou tedy likvidovéana
formou biologického odpadu, ktery zpracovava k tomu ur¢ena firma.

Nakup bezobalovych surovin neptichazi v Uvahu kvili dodrzeni pravidel hygieny, v rdmci moznosti jsou vyuzivana velka
baleni 5-10 kg, vétsi z pohledu BOZP odebirat nelze.

V oblasti Cisticich prostfedkd jsou limitem normy na dodrzeni hygieny ve velkokapacitnich vyvafovnach, vétsina pro-
stfedkU je odebirdna od firem, které se specializuji pravé na tyto velké provozy a snazi se v rdmci moznosti o vyrobu
prostifedkd ekologickych.

V ubytovacich zafizenich se smé&rem ke studentdm a ubytovanym hostOm klade dUraz zvlasté na t¥idéni odpadu,
v rdmci aredlu kazdé koleje jsou v dostate¢ném mnoZzstvi k dispozici kontejnery na plasty a kov, sklo, papir a dale na ko-
munalni odpad. Studenti maji moznost si na recepcich koleji zakoupit za symbolickou ¢astku znovupouZitelné tasky
na tfidény odpad a odpad tfidit pfimo na pokojich. Dale se na kolejich tfidi baterie a drobné elektrozarizeni. Pro véci,
které jsou funkéni a pro majitele jiz nepotfebné, je k dispozici mistnost s moznosti jejich odloZeni (tzv. Gratis Point).
Jedna se predevsim o vybaveni kuchyné, ale i o obleceni, boty apod.
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Bohuzel v otazce tiidéni je stdle co dohanét, a to prfedevsim edukaci studentd ze zahranici, ktefi nemaji ddvéru v kva-
litu nasi pitné vody a stale nakupuji ve velkém vodu balenou. Situace se k lepsimu zménila po instalaci pitek, nicméné
balena voda je stdle na prvnim misté. Studentdm taktéz pUsobi problém tfidit bioodpad - kompostér musel byt od-
stranén, nebot mezi zbytky potravin byly féliové obaly &i sklo. Pro U¢ely vzdélavani byly nato¢eny kratké filmy, jez jsou
dostupné na adrese https:/skm.mendelu.cz/green-office/31249-film-zelena-univerzita-zeleny-zivot.

V otédzce Uspor energii je zpracovana projektova dokumentace na instalaci fotovoltaickych paneld, predpoklada se je-
jich Uspé&sna instalace a uvedeni do provozu v roce 2025. Ve véech budovach koleji se postupné méni svételné zdroje
za Uspornéa LED svitidla. Ve spole&nych socidlnich zafizenich jsou ve sprchach montovany omezuijici tlatné sprchové
ventily, na vétsiné baterii jsou instalovany spoftic¢e vody.

V oblasti Uklidu koleje stejné jako stravovaci provozy podléhaji pfisnym hygienickym normam, je nutné ménit druhy
dezinfekci, spole¢né prostory je nutné uklizet denné&. Snahou je nakupovat ekologicky Setrné prostfedky od speciali-
zovanych firem.

Udrzitelnéjsi stravovani v menze X

Z pozorovani provozu nové zrekonstruované menzy v pavilonu X vyplyva nékolik ddleZitych trendd v chovani stravnikd
i v oblasti odpadového hospodarstvi. Po zavedeni samoobsluzného systému si stravnici sami urcuji slozeni své porce,
coz vedlo ke zméné skladby pokrmd. Klesla konzumace tradi¢nich pfiloh, s vyjimkou teplé zeleniny, ktera je i nadéle
velmi zadana. Naopak vzrostla spotfeba syrové zeleniny, zejména ze saldtového baru.

Zaznamenan byl rovnéz novy zpUsob kombinovani pokrm0 - ¢ast stravnik( si napfiklad nejprve zvoli bezmasé jidlo
a nasledné jej doplni masovou slozkou. Bezmasé pokrmy tak byvaji vyuzivany spise jako pfiloha, ¢imz se stird ostré
déleni mezi masovou a bezmasou variantou.

Na zadkladé poptévky a zpé&tné vazby byly upraveny nabizené receptury. Tradi¢ni jidla v prvni fazi nezaznamenala do-
statedny zdjem a z jidelniCku byla dotasné vyfazena. V soucasnosti vSak jejich obliba opét mirné roste. Velky Uspéch
zaznamenal sladky bar, zejména Cerstvé ovocné kelimky, jogurty a drobné sladké dezerty.

V oblasti odpadového hospodatstvi doslo ke znatelnému zlepseni. MnozZstvi zbytkd na talifich je nyni minimaini a cel-
kovy objem gastroodpadu vyrazné poklesl. Zatimco v pOvodnim provozu bylo denné produkovéano pfiblizné 60-70 litrd
odpadu, aktudlni denni prdmér &ini pfiblizné 17 litrd, a to pfi srovnatelném podtu vydanych porci. Odpad tvofi prevazné
zbytky omacek a zbytky z gastronadob.

Z provozniho hlediska je pozitivni také celkova spokojenost stravnikd se systémem volby sloZeni jidla. Prekvapivé nizsi
zajem je o pokrmy typu burgery a tortilly, které se predpokladaly jako oblibené u studentské klientely. Provozni vyzvou
zOstava fronta u vydejového pultu. Vzhledem k tomu, Ze vétsina stravnikd prochéazi cely pult a rozhoduje se az pfi
osobnim vybéru, tvofi se doCasné fronty. Pripravuji se opatieni ke zlepseni informovanosti, napf. rozsiteni prehledu jidel
prostfednictvim QR koédU ve fakultnich budovach. Presto je vydejni proces plynuly - vétsina stravnikd stihne v prdbéhu
30 minut nejen absolvovat frontu, ale také se najist.
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Mendelova univerzita v Brné potvrzuje i v roce 2024 své dlouhodobé Usili byt instituci, ktera aktivné ptistupuje k otéz-
kam udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti. Udrzitelnost je na univerzité pevné zakotvena ve vsech trech pilitich
jeji ¢innosti - vzdélavani, vyzkumu i tzv. tieti roli univerzity. Tento pfistup se odrazi nejen ve vnitinich politikach a akti-
vitéch, ale také v UCasti MENDELU v mezindrodnich srovnanich, jako jsou Ul GreenMetric, THE Impact Rankings nebo

udrzitelného rozvoje.

Zpréva o udrzitelnosti za rok 2024 ukazuje vyznamny posun Vv integraci témat udrzitelnosti do kazdodenniho fungovani
univerzity - at uz jde o rozvoj cirkularni ekonomiky, zodpovédné nakupovani, osvétu a edukaci, nebo o realizaci konkrét-
nich opatfeni v oblasti provozu (napf. optimalizace spotieby energii, zdravé a udrzitelné stravovani v menzach, omezeni
jednorézovych obal®). Mnohé z téchto aktivit jsou realizovany s vyraznym zapojenim student0, studentskych spolkd
¢i dobrovolnické iniciativy. To vytvari silny zaklad pro budouci rozvoj v souladu se Strategii udrzitelnosti MENDELU
na obdobi 2025-2030.

Na zékladé dosavadniho vyvoje a pfijaté strategie byly formulovany navrhy krokd smérfujicich k dal$imu zefektivnéni
a prohloubeni udrzitelného fungovani univerzity.

Kratkodoba doporuceni:

» Posileni role manaZera udrzitelnosti, ktery zajistuje implementaci strategie, koordinaci aktivit napti¢ fakultami a sys-
tematické sledovani vykonnostnich ukazatel0 v oblasti ESG.

» Podpora a rozvoj webové stranky Udrzitelnd MENDELU (mendelu.cz/udrzitelnost), ktera slouzi jako vefejné pFistupné
rozhrani pro komunikaci aktivit v oblasti udrzitelnosti na MENDELU, ke sdileni inspirace a ptikladd dobré praxe smé-
rem dovnitf i navenek univerzity. Je tak komplementarni k interni pracovni skupiné Udrzitelnost MENDELU fungujici
v prostiedi MS Teams, ktera je urCena predevsim pro kazdodenni operativni spolupraci, koordinaci a planovani mezi
Cleny akademické a provozni sféry.

» Posileni interni komunikace o aktivitach udrzitelnosti - zejména prostfednictvim webu, newsletteru Mendel News,
rubriky Udrzitelnda MENDELU ¢&i internich kampani (napt. ,Neplytvej', ,Pouzij sv0j hrnek").

» Podpora digitalni transformace a elektronizace agend, které pfispivaji ke snizeni spotfeby papiru a zvysuji efektivitu
administrativy.

« Vytvoreni elektronického systému pro sdileni vybaveni a materidlu (tzv. interni bazar), ktery podpofi ,re-use” a snizi
materidlovou naro&nost.

Strednédoba doporuceni:

« Opakovani energetickych auditd a zahajeni vodnich auditd, které vytvoli datové podlozeny zéklad pro systematické
zlepSovani hospodareni s t&mito zdroji.

« Zavadéni princip¥ ,smart" kampusvy, a to véetné& senzorickych méfeni, inteligentniho Fizeni budov a prvkd energetic-
kého managementu.

» Rozvoj metodik pro cirkularni ekonomiku a nakladani s odpady, véetné lepsi evidence, motivace k tfidéni a ,re-use’,
a Skoleni zaméstnancu.

« Zvyseni podilu udrzitelnych a lokalnich potravin v menzach, véetné kampani zamérenych na snizeni potravinového
odpadu.

» Zavedeni pravidel pro poradani udrzitelnych akci, které budou reflektovat environmentalni i socialni aspekty univer-
zitnich udalosti.

Dlouhodobad doporuéeni:

 Realizace investic do zelené infrastruktury véetné fotovoltaickych elektraren, zelenych stfech, systémd na vyuziti
destové vody a obnovy zelené v kampusu s ohledem na biodiverzitu.

« Zavedeni elektromobility a vybudovéani infrastruktury pro dobijeni elektromobild v ndvaznosti na obménu vozového
parku univerzity.


https://mendelu.cz/udrzitelnost/
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» Podpora vyzkumnych projektd s dopadem na udrzitelnost, v&etné systematické podpory témat SDGs ve vyuce,
zdvéreCnych pracich a doktorskych projektech.

» Rozvoj odpovédného nakupovéni s dirazem na lokalni, ekologické a socidlné odpovédné dodavatele, véetné spolu-
prace se socialnimi podniky.

Univerzita ma vSechny predpoklady stat se prikladem dobré praxe v oblasti udrzitelnosti mezi vysokymi Skolami
v Ceské republice i v zahraniéi. DosaZeni cild strategie udrZitelnosti véak bude vyzadovat nejen investice a organizad-
ni zmény, ale predevsim aktivni participaci akademické obce, ochotu ménit kazdodenni navyky a schopnost myslet
v dlouhodobém horizontu. Pokud se podafi tyto pfedpoklady naplnit, mdze se MENDELU stéat skute¢nou ,univerzitou
pro zivot" ve v8ech vyznamech tohoto hesla.
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